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Vanaf 1 februari 2022 trad er een nieuw bestuur aan van stichting Cultuur & School Utrecht (C&SU). Zie hoofdstuk I 
voor de samenstelling voor en na de bestuurswisseling. Het bestuur dat begin 2022 afscheid nam, heeft niet alleen op 
een voortreffelijke wijze de continuïteit van de stichting geborgd, met het in 2021 vastgestelde en door de gemeente 
Utrecht goedgekeurde nieuwe beleidsplan is een nieuwe koers ingezet en zijn de activiteiten en de daarmee gemoeide 
financiering van de stichting – door de gemeente – uitgebreid. Zo is ondersteuning en advisering van scholen uitgebreid 
en geïntensiveerd door de inzet van consulenten. Er werd in 2022 een begin gemaakt met de dienstverlening aan 
scholen voor voortgezet onderwijs en er werd een start gemaakt met een nieuw online platform voor kennisdeling.  

“IN EEN SCHOOL GEBEURT VEEL EN JULLIE BRENGEN RUST EN DUIDELIJKHEID 
DOOR JULLIE MANIER VAN WERKEN.” – CULTUURCOÖRDINATOR PO

Gelukkig kon in 2022 worden geconstateerd dat de daling van de deelname aan activiteiten waarvoor C&SU bemiddelt – 
een logisch gevolg van maatregelen rond covid – snel werd omgezet naar een situatie die tot een hogere deelname van 
leerlingen leidde dan voorheen. Voor de getallen verwijzen wij naar de inhoud van dit jaarverslag in hoofdstuk II.

De ingezette lijn is mede gebaseerd op de voor C&SU kenmerkende vraaggerichte wijze van werken door de uitgebreide 
consultatie van het Utrechtse primair (PO) en voortgezet onderwijs (VO) en het culturele veld. C&SU heeft rond de 
zomer een vooraanvraag geschreven om een project te financieren uit de NPO-middelen van de gemeente Utrecht, 
om de dienstverlening uit te breiden en scholen te helpen om hun leerlingen weerbaarder te maken door middel van 
goed cultuuronderwijs. De stichting heeft eind 2022 een definitieve aanvraag geschreven voor een meerjarenproject, te 
financieren uit de NPO-middelen van de gemeente Utrecht. Die aanvraag is in 2023 goedgekeurd.

Financieel is het jaar 2022 goed verlopen met een klein overschot op de reguliere exploitatie, dat wordt toegevoegd aan 
de reserve die is toegestaan (zie hoofdstuk IV). Op de besteding van de NPO-middelen is ook een overschot als resultaat 
geboekt. Dat is terug te voeren op het late moment in het jaar waarop toekenning en vervolgens werving van nieuwe staf 
plaatsvond, c.q. plaats kon vinden.

In de komende jaren is de continuïteit van de stichting goed geborgd. De gemeente heeft begin 2023 besloten de 
subsidie voor de reguliere taken met €100.000,- te verhogen. Daar zijn wij bijzonder verheugd over. Dit leidt tot 
versteviging van de activiteiten en de inzet van medewerkers. Hetzelfde geldt voor de meerjarensubsidie in het kader van 
NPO. Gegeven het feit dat deze middelen gelden voor een in de tijd afgeperkte periode, heeft de stichting de contracten 
van de medewerkers die in het kader van die meerjarensubsidie zijn geworven ook in de tijd beperkt, synchroon aan de 
periode van toekenning van de subsidie.

Het bestuur heeft buitengewoon veel waardering voor de inzet en de toewijding van de directeur en haar team. Het is 
in belangrijke mate aan hun passie en geloof in het belang van cultuuronderwijs voor Utrechtse leerlingen dat C&SU in 
staat is impact op de scholen te realiseren en een verschil kan maken. 

Met alle dynamiek en extra impulsen doet de stichting voortdurend haar best om zo dicht mogelijk bij het doel te komen 
dat alle Utrechtse leerlingen worden bereikt en de kans krijgen deel te nemen aan creatieve en kunstzinnige activiteiten 
in het kader van hun onderwijs.

Het bestuur van Cultuur & School Utrecht

“DIT GESPREK IS PRECIES WAT ER NU NODIG IS VOOR CULTUURONDERWIJS OP ONZE SCHOOL!”
- CULTUURCOÖRDINATOR VO TEGEN CONSULENT C&SU
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1 ALGEMENE GEGEVENS
Ingeschreven naam KvK register: Stichting Cultuur & School Utrecht
KvK nummer:  60343311
RSIN nummer:  853867148
Juridische structuur:   Cultuur & School Utrecht is een stichting zonder winstoogmerk 

en bezit de culturele ANBI-status
E-mail:  info@cultuurenschoolutrecht.nl

2 DOEL CULTUUR & SCHOOL UTRECHT
Tot en met schooljaar 2020-2021 was het doel van de stichting het bemiddelen van het grootschalige, buiten de school 
georganiseerde, cultuureducatieaanbod van de Utrechtse culturele instellingen voor Utrechtse scholen, en de structurele 
verbinding van vraag en aanbod op elkaar afstemmen. De stichting trachtte dit doel te bereiken door onder meer de 
praktische organisatie en afstemming over afname van het cultuureducatieaanbod (inplannen van activiteiten, vervoer 
en de financiële afhandeling), het evalueren van het cultuureducatieaanbod en het faciliteren van de dialoog tussen 
scholen en culturele instellingen door het organiseren van bijeenkomsten. 

Vanaf schooljaar 2021-2022 zijn de taken en het doel van de stichting uitgebreid naar het bemiddelen van het Utrechtse, 
op kwaliteit gemonitorde, cultuureducatieaanbod dat plaatsvindt op de locatie van de aanbieder, op school of online. 
De stichting heeft tot doel de expertise voor professionals van scholen en cultuuraanbieders te versterken en te delen 
en innovatie aan te jagen ten behoeve van Utrechtse leerlingen. De stichting tracht dit doel te bereiken door onder 
meer de inhoudelijke afstemming van het cultuureducatieaanbod op de wensen en het curriculum van de scholen, het 
bemiddelen, evalueren en monitoren van het cultuuraanbod voor leerlingen en expertiseaanbod voor professionals van 
Utrechtse scholen en door het organiseren van kennisdelingsbijeenkomsten.

3 MEERJARENBELEIDSPLAN 2021-2024 & NPO-PLAN 2022-2025
Stichting Cultuur & School Utrecht is in 2014 opgericht om als intermediaire organisatie voor het primair onderwijs 
het cultuuraanbod van Utrechtse musea en podia te coördineren. In 2018 startte de gemeente Utrecht met een 
heroriëntatie op het Utrechtse cultuuronderwijs. Op basis van de resultaten uit deze heroriëntatie vroeg de gemeente in 
2020 aan C&SU haar dienstverlening per 1 januari 2021 uit te breiden en aan te sluiten bij de kaders uit het gemeentelijk 
beleid. De stichting ontwikkelde daarop haar meerjarenbeleidsplan 2021-2024 Samen Sterk in Cultuuronderwijs. 

In het meerjarenbeleidsplan heeft C&SU haar missie, visie, uitgangspunten, hoofdactiviteiten en ambities voor de 
komende jaren beschreven. In 2021 is de stichting aan de slag gegaan met de volgende vier hoofdactiviteiten:
1. Bemiddelen van het Utrechtse cultuuraanbod voor Utrechtse leerlingen;
2. Bemiddelen van het Utrechtse expertiseaanbod voor professionals van Utrechtse scholen;
3. Versterken en delen van expertise voor professionals van scholen en cultuuraanbieders en aanjagen van innovatie;
4. Monitoren en evalueren van de kwaliteit van het cultuur- en expertiseaanbod.

De vier activiteiten zijn sterk met elkaar verweven en kunnen niet los worden gezien van elkaar: om de kwaliteit van het 
door C&SU bemiddelde aanbod goed te kunnen monitoren en evalueren, moet het cultuuronderwijsveld met elkaar 
afstemmen en onderlinge kennis delen. Zo ontstaat er ruimte om expertise en innovatie in de stad verder aan te jagen, 
allemaal ten behoeve van de Utrechtse leerlingen. Om de uitbreiding van de activiteiten waar te kunnen maken, breidde 
het team van C&SU in 2021 uit van twee naar vijf medewerkers: naast de directeur en een medewerker planning & 
organisatie werd er een communicatiemedewerker en twee consulenten aangenomen.  

In 2022 konden de activiteiten halverwege het jaar vanuit een extra subsidie (Voorschotaanvraag Herstel en Veerkracht 
voor de Utrechtse Jeugd 2022) versterkt worden waarbij ook extra menskracht nodig was. Deze extra subsidie is in het 
leven geroepen vanuit het Nationaal Programma Onderwijs (NPO) dat helpt om leerlingen tijdens en na de pandemie 
extra te ondersteunen ten behoeve van een goede toekomst en (leer)vertragingen. Eind 2022 heeft C&SU de volledige 
aanvraag Herstel en Veerkracht voor de Utrechtse Jeugd 2023-2025 ingediend. Deze is in januari 2023 goedgekeurd 
door de gemeente Utrecht. Dit jaarverslag is een eindverantwoording van zowel de ‘reguliere’ activiteiten die in 2022 
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zijn gerealiseerd vanuit het beleidsplan 2022 dat valt onder het meerjarenbeleidsplan 2021-2024, als de activiteiten 
vanuit de subsidie Voorschotaanvraag Herstel en Veerkracht voor de Utrechtse Jeugd 2022 die horen bij de volledige 
aanvraag Herstel en Veerkracht voor de Utrechtse Jeugd 2023-2025. Voor de leesbaarheid van dit verslag zullen we de 
Voorschotaanvraag hierna NPO-plan of NPO-subsidie noemen.

In de NPO-aanvraag heeft C&SU de volgende vier hoofdactiviteiten beschreven waar ze vanaf augustus 2022 een start 
mee heeft gemaakt:

1. Verdiepende dialoog voeren en faciliteren;
2. Onderzoeken en uitvoeren opleiding Cultuurcoördinator;
3. Onderzoeken en uitvoeren werkdrukverlagend cultuuraanbod;
4. Monitoren van de activiteiten 1 t/m 3.

In hoofdstuk II worden de hoofdactiviteiten en de behaalde resultaten door C&SU voor 2022 vanuit zowel het beleidsplan 
als het NPO-plan toegelicht. Onder elke paragraaf met verantwoording voor de activiteiten uit het beleidsplan 2022, staat 
– indien van toepassing - een paragraaf met verantwoording van activiteiten van het NPO-plan. In hoofdstuk III blikken we 
vooruit naar wat C&SU in de toekomst voor het Utrechtse cultuuronderwijs kan betekenen.

“JULLIE ZIJN ERG BENADERBAAR. HOU DAT ZO!” - CULTURELE PARTNER C&SU

4 BESTUUR
Het bestuur hield zich in 2022 bezig met het jaarverslag, het jaarplan en de begroting, (monitoren van) de besteding 
van de middelen, werkgeverschap, toezicht op de kwaliteitszorg rond de activiteiten van de stichting, monitoren van de 
uitvoering van het beleidsplan. Het bestuur heeft in de fase van het opstellen van de NPO-vooraanvraag en de definitieve 
aanvraag actief meegedacht en deels meegeschreven. Het bestuur heeft op verschillende momenten actief bijgedragen 
aan de continuering van de goede relatie met de gemeente, door deelname aan overleggen en aanwezigheid bij 
andersoortige contacten met de gemeente.

Het bestuur heeft in 2022 vijf keer vergaderd. Deze vergaderingen werden voorbereid door de directeur in samenspraak 
met de voorzitter van het bestuur. Daarnaast heeft het bestuur op verschillende moment in de periode in de fase van het 
opstellen van de NPO-vooraanvraag en de definitieve aanvraag verschillende keren geheel of individueel overlegd met de 
directeur. De directeur onderhield tevens intensief contact met de penningmeester van het bestuur over de besteding 
van de middelen en de verantwoording daarvan.

De directeur heeft met haar staf een inwerkbijeenkomst voor het nieuwe bestuur georganiseerd. Het bestuur, de 
directeur en de staf hebben tevens gezamenlijk met het oude bestuur stil gestaan bij de afronding van de periode van het 
vorige bestuur en het oude bestuur uitgezwaaid. Dat was ook het moment voor het bestuur om de nieuwe teamleden 
van de stichting beter te leren kennen.
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“JUF, NU WIL IK OOK DANSEN!”
- LEERLING GROEP 3
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Bestuurssamenstelling 2022 
• Leo Capel (hoofd kwaliteitszorg Koninklijke Academie van Beeldende Kunsten Den Haag), voorzitter, onafhankelijk lid 

benoemd door het bestuur van de stichting (tot 1 februari 2022), bestuurslid van 1 februari tot 1 juli 2022;
• Bert Verveld (voorzitter van het College van Bestuur van de Amsterdamse Hogeschool voor de Kunsten): voorzitter 

vanaf 1 februari 2022;
• Lucia Claus (directeur Stadsschouwburg Utrecht), bestuurslid tot 1 april 2022;
• Rimco Spanjer (algemeen directeur Malmberg), penningmeester vanaf 1 februari 2022;
• Joeri Baartscheer, (directeur OBS De Klimroos), bestuurslid vanaf 1 februari 2022;
• Mieke Dols, (programmamanager Regieorgaan SIA), bestuurslid vanaf 1 april 2022;

De bestuurders ontvangen geen beloning voor hun werkzaamheden. 

5 MEDEWERKERS
De totale formatie van C&SU betrof eind 2022 7,7 fte. Vanwege de NPO-subsidie kon de stichting het aantal fte’s uit 
de reguliere subsidie (4,3 fte) vanaf augustus uitbreiden met 3,4 fte en had daarmee op 31 december 2022 negen 
medewerkers in loondienst: 
 
Beleidsplan 2022:
• Directeur:  1 fte: een medewerker in loondienst vanuit de meerjarenbegroting;
• Medewerker Planning & Organisatie:  0,77 fte: een medewerker in loondienst vanuit de meerjarenbegrotin;
• Communicatiespecialist:  Tot augustus vervulde een zzp’er deze functie voor circa 0,66 fte. 

Vanaf augustus een medewerker in loondienst (0,88 fte) vanuit de 
meerjarenbegroting;

• Consulent:  1,61 fte: twee medewerkers in loondienst vanuit de meerjarenbegroting;
  2,66 fte: drie medewerkers in loondienst vanuit de NPO-subsidie;
• Allround medewerker:  0,77 fte: een medewerker in loondienst vanuit de NPO-subsidie.

“CONTACT MET ALLE MEDEWERKERS VAN CULTUUR & SCHOOL UTRECHT VERLOOPT  
ALTIJD SOEPEL EN PLEZIERIG!” - CULTURELE PARTNER C&SU

6 CODES
De stichting heeft een professionele staf en een bestuur. Deze laatste volgt de Code of Good Governance. 

De stichting hanteert de vijf gedragscodes van de Fair Practice Code als leidraad om haar dienstverlening 
toekomstbestendig neer te zetten: solidariteit, vertrouwen, duurzaamheid, transparantie en diversiteit.

De stichting onderschrijft de Code Diversiteit & Inclusie en streeft naar een diverse en inclusieve organisatie en 
dienstverlening waarbij ze de 4 P’s hanteert en het gaat over gelijke kansen voor iedereen; niet alleen met betrekking tot 
culturele of etnische achtergrond, ook over gender, seksuele geaardheid, leeftijd, eventuele lichamelijke beperkingen, 
kennis en vaardigheden en sociaaleconomische achtergrond. Dit geldt zowel voor de staf en het bestuur van de stichting 
(Personeel) als haar culturele en samenwerkingspartners (Partners) en het cultuur-, expertise en kennisdelingsaanbod 
(Programma) dat de stichting bemiddelt en aanbiedt voor Utrechtse leerlingen en professionals van scholen en culturele 
partners (Publiek).



1 BEMIDDELEN CULTUURAANBOD & EXPERTISEAANBOD
Utrecht kende in 2022 118 basisscholen en 26 middelbare scholen met in totaal respectievelijk 30.000 en 17.000 
leerlingen. Scholen vragen elk jaar opnieuw de subsidie Cultuur voor Ieder Kind aan via de gemeente Utrecht en 
zoeken vervolgens bij hun cultuurplan en -visie geschikte culturele activiteiten voor hun leerlingen en/of voor de 
professionalisering van de cultuurcoördinator of (een deel van) het team. C&SU ondersteunt scholen bij het bemiddelen 
daarvan: bij het zoeken, vinden en boeken van op de wensen van de school afgestemde activiteiten van haar culturele 
partners. Vanaf augustus 2022 (schooljaar 2022-2023) is C&SU deze dienstverlening ook voor alle middelbare scholen in 
Utrecht gestart. Lees hier meer over de werkwijze van C&SU.

“LEUK MUSEUMBEZOEK WAT AANSLOOT BIJ DE BELEVINGSWERELD VAN DE KINDEREN.  
ZE KONDEN VEEL DOEN EN HIERDOOR BLEVEN ZE BETROKKEN.” - LERAAR GROEP 1/2

Selectie aanbod
In 2022 had C&SU een divers aanbod van 55 culturele partners (zie volgende bladzijde) die tezamen alle 
cultuureducatieve disciplines aanbieden op hun eigen locatie, op school of online, te weten: beeldende kunst, cultureel 
erfgoed, theater, dans, muziek, taal, media en wetenschap & technologie. 

In 2022 konden basisscholen kiezen uit 305 activiteiten voor hun leerlingen en 61 expertiseactiviteiten voor 
cultuurcoördinatoren en leraren. Middelbaren scholen konden kiezen uit 101 activiteiten voor hun leerlingen en 7 
expertiseactiviteiten voor cultuurcoördinatoren en leraren.

5

II  ACTIVITEITEN 2022

“112 METER HOOG, IK ZAG HEEL 
UTRECHT.” - LEERLING GROEP 4

https://cultuurenschoolutrecht.nl/wp-content/uploads/CSU-Jaarverslag-2022_Werkwijze.pdf?utm_source=jaarverslag
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Afbeelding 1: Culturele partners van Cultuur & School Utrecht voor schooljaar 2022-2023
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Website & plansysteem
In 2022 heeft C&SU de filteropties op de website verder doorontwikkeld. Door het, op basis van de wensen van scholen, 
uitvragen van door scholen gewenste filteropties stimuleert C&SU dat culturele partners hun aanbod beter kunnen 
afstemmen op de vraag van scholen - en andersom - dat scholen beter aanbod bij hun vraag en het curriculum kunnen 
vinden. Zo werd onder meer de doelgroep speciaal onderwijs vervangen door een bredere filteroptie Toegankelijk voor 
waarin verschillende doelgroepen voor wie cultuuronderwijs niet vanzelfsprekend is, zijn uitgesplitst. Ook heeft C&SU 
eind 2022 extra filters en koppelingen m.b.t. het werkdrukverlagend cultuuraanbod ontwikkeld, dat vanaf januari 2023 
wordt opgehaald bij culturele partners en in schooljaar 2023-2024 operationeel moet zijn. 

Om de aantallen met betrekking tot het bereik van de verschillende vormen van dienstverlening makkelijk bij te kunnen 
houden, breidde C&SU eind 2022 haar CRM-systeem Perfect View verder uit.

“SUPERFIJN MEEGEDACHT EN HEEL FIJN CONTACT. ZOWEL OVER HET MEERDERE KEREN VERPLAATSEN 
VAN DE ACTIVITEIT IVM CORONA, ALS HET MEEDENKEN OVER HET VERVOER.” - LERAAR GROEP 7

Deelname aanbod
De data die in het plansysteem worden verzameld, gebruikt C&SU voor analyse en het optimaliseren van de 
dienstverlening. Het geeft bijvoorbeeld inzicht in hoeveel en welke activiteiten worden afgenomen per schooljaar of per 
kalenderjaar. Bekijk hier de totale bemiddelingscijfers van het cultuuraanbod voor leerlingen en expertiseaanbod voor 
leraren en cultuurcoördinatoren voor kalenderjaar 2021 en 2022.

Inschrijving aanbod PO & VO
De data die in het plansysteem worden verzameld, gebruikt C&SU voor analyse en het optimaliseren van de 
dienstverlening. Het geeft bijvoorbeeld inzicht in hoeveel en welke activiteiten worden afgenomen per schooljaar of per 
kalenderjaar. Bekijk hier de totale bemiddelingscijfers van het cultuuraanbod voor leerlingen en expertiseaanbod voor 
leraren en cultuurcoördinatoren voor kalenderjaar 2021 en 2022. 

“HET TEAM WAS ERG ENTHOUSIAST NA DE WORKSHOP, WAS OOK EEN MOOIE STARTER  
VOOR HET SCHOOLJAAR!” - CULTUURCOÖRDINATOR DIE DEELNAM AAN EEN EXPERTISE-ACTIVITEIT

In 2022 schreven in totaal 66 PO scholen 25.708 leerlingen in voor 178 unieke culturele activiteiten van 38 culturele 
partners. Vanwege de lockdown aan het begin van 2022 werden verschillende activiteiten geannuleerd die niet altijd 
konden worden ingehaald. Uiteindelijk konden toch nog 24.235 Utrechtse PO leerlingen van 65 scholen genieten van 166 
activiteiten van 37 culturele partners: 95 activiteiten vonden plaats op de locatie van de aanbieder (13.862 leerlingen), 
27 op school (2.090 leerlingen) en 2 digitaal (540 leerlingen). Eén VO-school schreef 218 leerlingen in voor één activiteit 
op de locatie van één culturele partner.

Twee scholen namen een expertise-activiteit PO af voor 18 leerkrachten op de locatie van de school. Vanaf schooljaar 
2022-2023 biedt C&SU ook cultuur- en expertiseaanbod aan voor VO. 218 leerlingen van één school namen een activiteit 
van een partner af. De cijfers van het expertiseaanbod en van VO zijn niet meegenomen in onderstaande figuur.

“IK VOND HET GEZELLIG,  
JE LEERT ER VEEL VAN HIPHOP.” 

- LEERLING GROEP 6

https://cultuurenschoolutrecht.nl/wp-content/uploads/23059-CSU-Jaarverslag-2022_Bemiddelingscijfers.pdf?utm_source=jaarverslag
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Figuur 1: Aantal inschrijvingen, annuleringen en definitieve inschrijvingen van kalenderjaar 2014 tot en met 2022. Annuleringen worden vanaf 

2018 bijgehouden in het plansysteem van Cultuur & School Utrecht.

NB het aantal inschrijvingen kan meerdere unieke leerlingen betreffen die voor meerdere activiteiten zijn ingeschreven.

Vanaf de start in 2014 tot en met kalenderjaar 2022, bemiddelde C&SU in totaal 94 van de 118 Utrechtse basisscholen. 
Per kalenderjaar verschilt zowel de populatie van scholen als welke scholen gebruikmaken van de dienstverlening van 
C&SU. Dat laatste staat of valt vaak met de borging van het cultuuronderwijs in de school door een cultuurcoördinator. 
C&SU ziet veel verloop onder cultuurcoördinatoren van Utrechtse scholen; per jaar vertrekt gemiddeld zo’n 30% van de 
cultuurcoördinatoren. Gedurende de pandemie was dat zelfs 50%.

Wat opvalt in figuur 1 is dat het aantal scholen dat gebruik maakt van de dienstverlening van C&SU weer terug is op het 
niveau van 2019 (65), maar dat het aantal inschrijvingen sterk is gestegen ten opzichte van de andere jaren (7.869 meer 
dan in 2019). De reden hiervoor is voor een groot deel verklaarbaar vanwege de uitbreiding vanaf schooljaar 2021-2022 
van C&SU met meer cultuuraanbod van meer culturele partners met aanbod zowel op de locatie van de partner, als op 
school, als digitaal. 

NPO-plan
C&SU heeft niet tot doel álle Utrechtse scholen te bemiddelen. Dat is in lijn met het vraaggerichte beleid van de 
gemeente, waarin elke school de vrijheid heeft om het eigen cultuurbeleid vorm te geven. Bovendien blijkt uit 
verschillende behoeftepeilingen van C&SU in 2021, dat de wensen van scholen zeer divers zijn: dat de ene school 
bijvoorbeeld meer behoefte heeft aan kennisdeling en de andere juist aan hulp bij de vormgeving van het cultuurplan 
door een consulent, dienstverleningsvormen die C&SU sinds 2022 extra kan aanjagen vanuit de NPO-subsidie (zie ook 
hoofdstuk II). Het ligt in de lijn der verwachting dat dankzij de NPO-subsidie de verschillende vormen van dienstverlening 
van de stichting zoals meer kennisdeling en de extra hulp van consulenten leiden tot meer bemiddelingen, daardoor 
leiden tot meer afname van culturele activiteiten door scholen en dat daardoor meer leerlingen met diverse 
achtergronden kunnen profiteren van de mogelijkheden die goed cultuuronderwijs hen biedt. Lees in dit artikel op 
het kennisplatform van C&SU meer over hoe culturele activiteiten bijdragen aan de basis- en sociaal-emotionele 
vaardigheden van leerlingen. 

“HEEL GOED DAT SCHOLEN ALLE AANBOD OVERZICHTELIJK EN OP ÉÉN PLEK  

BIJ ELKAAR KUNNEN VINDEN.” - CULTURELE PARTNER C&SU
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2 VERSTERKEN EXPERTISE, KENNISDELING & INNOVATIE

Door het bemiddelen van het leerlingen- en expertiseaanbod komt C&SU in contact met aanbieders, experts en scholen 
in heel Utrecht, een potentieel groot netwerk gericht op cultuuronderwijs. Vanuit deze positie kan C&SU helpen 
bouwen aan een lerend netwerk. C&SU bevordert samenwerking, dialoog, het afstemmen van behoeften en onderlinge 
kennisdeling door het voeren van één-op-één gesprekken, het organiseren van netwerk- en kennisdelingsbijeenkomsten 
en het aanjagen van kennis, expertise en innovatie door middel van het hosten van een kennisplatform op haar 
website. Door de actuele kennis van het onderwijs en het culturele veld, en haar rol in het verbinden van deze partijen, 
is C&SU bovendien in staat behoeften op het gebied van innovatie te signaleren waardoor zowel het cultuuraanbod 
als de dienstverlening van C&SU steeds afgestemd blijft op actuele ontwikkelingen en wensen vanuit het Utrechtse 
cultuuronderwijsveld. In 2022 liet de gemeente Utrecht een rapport opstellen aan de hand van beschikbare data, 
relevante onderzoeken en interviews met jeugdprofessionals over de effecten van de lockdowns en afstandsonderwijs na 
de pandemie op de Utrechtse jeugd: De Staat van de Utrechtse Jeugd. Lees hier het rapport en het deelrapport met het 
interview met C&SU-directeur Karen Jong op het kennisplatform van C&SU. 

Een-op-een gesprekken
De consulenten van C&SU voerden ook in 2022 inhoudelijke gesprekken met haar belangrijkste stakeholders: Utrechtse 
scholen en culturele partners over o.a. hun cultuurbeleid, het cultuuraanbod en hun individuele (ondersteunings)
behoeften. Tot augustus 2022 had C&SU twee consulenten in dienst die tot dat moment gedurende het hele schooljaar 
met 25 scholen een-op-een gesprekken hadden gevoerd. Net als in 2021 bleek dat er bij scholen een grote behoefte 
was aan ondersteuning op maat. En net als in 2021 kon C&SU daar vanwege de beperkte uren van de consulenten niet 
voldoende op inzetten. Vanwege de NPO-subsidie en uitbreiding van aantal fte’s kon de stichting echter vanaf augustus 
2022 alle scholen in de stad Utrecht die dat wensten bereiken.

“JE KOMT PRECIES OP HET JUISTE MOMENT!” - NIEUWE CULTUURCOÖRDINATOR PO TEGEN CONSULENT C&SU

Een-op-een gesprekken NPO-plan
Vanaf augustus tot en met november 2022 breidde het aantal consulenten van C&SU 
uit naar vijf consulenten die elk hun eigen wijken, expertises en cultuureducatieve 
disciplines kregen toebedeeld. Als eerste maakten zij kennis met ‘hun’ culturele 
partners en haalden zij de mogelijkheden met betrekking tot werkdrukverlagend 
cultuuraanbod op zodat culturele partners die dat wensten dat voor het schooljaar 
erop konden aanbieden. Op 22 november 2022 stuurde C&SU naar alle 118 
Utrechtse basis- en alle 26 middelbare scholen een uitnodiging aan de directeur 
en de cultuurcoördinator voor een (kennismakings)gesprek met hun persoonlijke 
consulent n.a.v. de extra ondersteuningsmogelijkheden die de stichting d.m.v. 
de subsidieaanvraag kon bieden. In de gesprekken wordt aandacht besteed 
aan de ambities van scholen m.b.t. hun cultuuronderwijs waarbij nadrukkelijk 
ook aandacht is voor de mogelijkheden van werkdrukverlagend cultuuraanbod, 
deskundigheidsbevordering zoals de training cultuurcoördinator en de sociaal 
emotionele ontwikkeling van leerlingen na de pandemie.

Ondanks de hoge werkdruk op scholen en de feestdagen, gaven tot en met 15 
december 2022 al 64 scholen (45%) gehoor aan de oproep. De grote behoefte 
aan ondersteuning bij scholen werd daarmee nogmaals benadrukt. Een groot deel 
van de scholen gaf aan te herkennen dat de sociaal emotionele ontwikkeling van 
leerlingen vanwege de pandemie onder druk staat en daarom onder meer interesse 
heeft in het werkdrukverlagend cultuuraanbod, deskundigheidsbevordering en 
kennisdelingsbijeenkomsten. De verwachting is dat er zich vanaf het nieuwe 
kalenderjaar nog meer scholen zullen melden voor een gesprek met ‘hun’ consulent.

“WAT FIJN DAT JULLIE DEZE GESPREKKEN ZO  
GESTRUCTUREERD AANPAKKEN.” - LEERKRACHT PO TEGEN CONSULENT C&SU

https://cultuurenschoolutrecht.nl/inspiratie/de-staat-van-de-utrechtse-jeugd/


Vanuit de extra middelen uit de NPO-subsidie kan C&SU ook extra aandacht besteden aan de scholen die (nog) nooit 
gebruik hebben gemaakt van de dienstverlening van C&SU. De verwachting is dat de aantallen van de scholen die gebruik 
maken van de verschillende vormen van dienstverlening van C&SU gedurende de looptijd van de NPO-subsidie verder 
zullen toenemen: door het contact met de persoonlijke consulent zullen scholen gebruik maken van het kennisplatform 
en/of van door C&SU georganiseerde kennisdelingsbijeenkomsten en/of door C&SU aangeboden culturele activiteiten.
 
Lees in dit artikel op het kennisplatform van C&SU meer over de NPO-aanvraag van de stichting.

Netwerken en samenwerkingspartners
Naast gesprekken met scholen en culturele partners, voerden de consulenten en de directeur van C&SU inhoudelijke 
gesprekken met verschillende organisaties die zich bezighouden met cultuuronderwijs: Brede School coördinatoren, 
wijkcultuurcoaches, schoolbesturen en met samenwerkingspartners zoals Creatief Vermogen Utrecht (voor PO), Kunst 
Centraal (voor VO) en werd de stichting lid van het Stadsakkoord Toegankelijkheid. De inhoud van de gesprekken 
varieerden van gesprekken over de (uitgebreide) dienstverlening van C&SU, culturele activiteiten, samenwerkingen, 
subsidies, en actuele thema’s zoals kansengelijkheid, Nationaal Programma Onderwijs, corona, diversiteit, inclusiviteit, 
toegankelijkheid en Utrecht 900 jaar. In dit artikel op het kennisplatform van C&SU lees je hoe de samenwerking tussen 
C&SU en Creatief Vermogen Utrecht in 2022 werd ingevuld, en hier lees je hoe de samenwerking tussen C&SU en Kunst 
Centraal in 2022 vorm kreeg. Op 7 oktober 2022 sloot C&SU zich aan bij het Stadsakkoord Toegankelijkheid. In dit akkoord 
zijn 26 Utrechtse partijen vertegenwoordigd die zich inzetten voor een toegankelijke, inclusieve stad. Lees er meer over in 
dit artikel op het kennisplatform van C&SU.

“WE WISTEN NIET WAAR WE MET ONS CULTUURONDERWIJS MOESTEN BEGINNEN.  
JE KOMT PRECIES OP HET GOEDE MOMENT!” - DIRECTEUR PO TEGEN CONSULENT C&SU

C&SU neemt tevens deel aan externe netwerk- en kennisdelingsbijeenkomsten om onder meer haar eigen kennisniveau 
op peil te houden, het lerend netwerk te onderhouden en uit te breiden. C&SU ziet erop die manier op toe dat zij een 
brede, onafhankelijke blik op cultuuronderwijs behoudt. Om deze te kunnen borgen, heeft zij regelmatig overleg met 
subsidient de gemeente Utrecht en met collega-bemiddelaars in het land over haar eigen rol en taken, monitort zij haar 
dienstverlening via de evaluatiesystematiek en voert zij daarover gesprekken met Utrechtse scholen en culturele partners.

Bijeenkomsten
C&SU organiseert zelf ook vraaggerichte kennisdeling- en netwerkbijeenkomsten voor scholen, cultuuraanbieders en 
samenwerkingspartners, zoals de Cultuur & School Utrecht Inspiratiedag. De editie van 2022 vond plaats op woensdag 
11 mei in Het Spoorwegmuseum en had als thema: Back to the future. Deze middag stond in het teken van de toekomst 
van het cultuuronderwijs. Het nieuwe kennisplatform van C&SU werd gelanceerd, het cultuuraanbod voor zowel PO als 
VO voor schooljaar 2022-2023 werd uitgelicht en de samenwerking met Creatief Vermogen Utrecht voor PO en Kunst 
Centraal voor VO werd gevierd. De middag werd geopend door componist, schrijver en lange termijndenker Merlijn 
Twaalfhoven. In de deelsessies erna van Merlijn Twaalfhoven, Onias Landveld en STRP lieten zij bezoekers zien en ervaren 
hoe je onzekerheid & creativiteit, kunst, technologie & wetenschap of taal kan inzetten bij het werken met leerlingen 
in onze tijd vol uitdagingen voor de toekomst. Tijdens de afsluitende borrel was genoeg ruimte voor kennismaking en 
netwerken met het Utrechtse cultuuronderwijsveld. Bekijk hier een impressie van deze middag op het kennisplatform van 
C&SU.

161 mensen schreven zich vooraf in voor de Cultuur & School Utrecht Inspiratiedag: 58 mensen van 
Utrechtse basisscholen, 4 van V(S)O scholen, 11 van middelbare scholen, 70 van culturele partners en 18 van 
samenwerkingspartners zoals onder meer Creatief Vermogen Utrecht, Kunst Centraal, De Marnix Academie en de 
gemeente Utrecht. Dat een fors aantal (53) inschrijvers niet kwam opdagen, had volgens hen vooral te maken met de 
hoge werkdruk na de pandemie bij scholen en culturele partners: op de dag zelf waren uiteindelijk 108 aanwezigen: 
46 mensen van een Utrechtse school, 47 van een culturele partner en 15 overig.

De bijeenkomst werd positief gewaardeerd door de deelnemers met gemiddeld een 7,6. Ze vonden het een uitstekend 
geregelde middag met een aansprekend programma. Het was fijn om elkaar na twee jaar weer live te kunnen ontmoeten 
en te inspireren.
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https://cultuurenschoolutrecht.nl/meer-ondersteuning-voor-alle-utrechtse-scholen-po/
https://cultuurenschoolutrecht.nl/inspiratie/samen-het-utrechtse-cultuuronderwijs-verder-versterken/
https://cultuurenschoolutrecht.nl/inspiratie/samenwerken-voor-goed-cultuuronderwijs-op-utrechtse-middelbare-scholen/
https://cultuurenschoolutrecht.nl/cultuur-school-utrecht-onderdeel-stadsakkoord-toegankelijkheid-po/
https://cultuurenschoolutrecht.nl/inspiratie/impressie-cultuur-school-utrecht-inspiratiedag-2022/
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Behoeftepeilingen & behoeftepeilingen npo-plan
Om haar dienstverlening en de hoofdactiviteiten te kunnen optimaliseren en af te stemmen op de verschillende 
doelgroepen haalt C&SU vragen, wensen en behoeften van scholen en culturele partners op. Dat doet ze via haar digitale 
evaluatiesystematiek, individuele gesprekken en klankbordbijeenkomsten. In 2022 rondde C&SU drie behoeftepeilingen 
af naar de wensen rondom;
1.  een mogelijke vorm van dienstverlening voor het voortgezet onderwijs;
2.  het delen van expertise en kennis via onder meer een communicatieplatform;
3.  hoe Cultuur & School Utrecht het Utrechtse cultuuronderwijsveld ten behoeve van de Utrechtse leerlingen ten tijde 

van een pandemie zou kunnen ondersteunen. 

Op basis van deze behoeftepeilingen startte ze haar dienstverlening vanaf schooljaar 2022-2023 ook voor middelbare 
scholen, zette C&SU vanaf mei een kennisplatform voor het Utrechtse cultuuronderwijsveld op en vroeg ze een NPO-
subsidie aan om scholen beter te kunnen ondersteunen na de pandemie. 

Uit de derde behoeftepeiling (hoe C&SU het cultuuronderwijsveld ten behoeve van Utrechtse leerlingen extra kon 
ondersteunen na de pandemie) kwam naar voren kwam dat er behoefte was aan drie extra ondersteuningsvormen van 
C&SU die vanuit de NPO-aanvraag in halverwege 2022 konden worden gestart:
1.  extra ondersteuning en verdieping in deskundigheid en het voeren van de dialoog daarover door een consulent via 

bijeenkomsten en via het kennisplatform;
2.  extra ondersteuning in deskundigheid door de training cultuurcoördinator aan scholen aan te bieden en extra 

ondersteuning aan culturele partners bij de vormgeving en uitvoering van hun aanbod;
3.  extra ondersteuning door werkdrukvermindering voor leraren en prestatiedrukvermindering voor leerlingen door 

werkdrukverlagend cultuuraanbod aan te bieden;

Voor de extra bijeenkomsten en het werkdrukverlagend cultuuraanbod deed C&SU twee extra behoeftepeilingen om de 
wensen nog beter uit het cultuuronderwijsveld op te halen. Daaruit kwam naar voren dat zeker 18 PO-scholen interesse 
hadden in een training voor cultuurcoördinator. In 2023 zal C&SU deze behoeftepeiling afronden en in één-op- één 
gesprekken en een aparte klankbordbijeenkomst de exacte wensen voor de training ophalen. Vanaf schooljaar 2023-
2024 zal C&SU de training voor cultuurcoördinator aanbieden. 

Scholen gaven in 2022 ook aan behoefte te hebben aan werkdrukverlagend cultuuraanbod, onder meer vanwege de 
pandemie en de hoge werkdruk. Dit is cultuuraanbod dat een bijdrage levert aan werkdrukvermindering van de leraar 
en tegelijkertijd leerlingen de kans biedt zich persoonlijk te ontwikkelen door middel van goed cultuuronderwijs. Bij 
een werkdrukverlagende activiteit hoeft de leraar niet (actief) aanwezig te zijn, waardoor hij/zij wordt vrijgespeeld 
voor andere taken. Denk bijvoorbeeld aan (structurele of periodieke) lessen van een kunst(vak)docent of een carrousel 
van activiteiten voor verschillende klassen. Vanaf schooljaar ‘23-‘24 zal C&SU op basis van de uitkomsten van de 
behoeftepeilingen naast het ‘reguliere’ cultuuraanbod ook werkdrukverlagend cultuuraanbod aanbieden. 

Bij culturele partners haalde C&SU op dat er wensen zijn om deskundiger te worden op het vlak van basisvaardigheden 
voor speciale doelgroepen en op het gebied van didactische & pedagogische vaardigheden en klassenmanagement als 
het gaat om het aanbieden van werkdrukverlagend cultuuraanbod. Daarvoor is C&SU in het najaar van 2022 in gesprek 
gegaan met onder meer Utrecht Leert. In 2023 worden de mogelijkheden m.b.t. deskundigheidsbevordering verder 
onderzocht.

“FIJNE BETROKKEN MENSEN MET HART 
VOOR CULTUUR, KUNST EN ONDERWIJS.” 

- CULTUURCOÖRDINATOR PO OVER C&SU
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Kennisplatform
Uit de behoeftepeiling naar kennisdeling via een communityplatform, kwam naar voren dat scholen en culturele partners 
behoefte hebben aan een laagdrempelig open platform via de website van C&SU (in de vorm van een blog), waar 
kennisdeling, inspiratie en ontmoeting centraal staan. Waar ze makkelijk in contact kunnen treden met elkaar en met 
C&SU en waar ze inhoudelijk geïnspireerd worden of elkaar kunnen inspireren over cultuuronderwijs. 

De onderwerpen die volgens scholen en culturele partners aan bod moeten komen zijn Inspiratie, Vraag & Aanbod, 
Bijeenkomsten en Nieuws. Het platform zou de bestaande nieuwsbrief van C&SU moeten vervangen. 
Volgens scholen en culturele partners zit de waarde van de community vooral in de ontmoeting en het onderling 
delen van kennis. Zij gaven aan de onafhankelijke rol van C&SU en het bieden van een duidelijk overzicht in het huidige 
oerwoud van marketing & communicatie rondom cultuuronderwijs zeer waardevol te vinden. Op basis van de uitkomsten 
van de behoeftepeiling, ontwikkelde C&SU een pilot kennisplatform dat vanaf mei 2022 operationeel is. Tot en met juli 
2022 waren er 87 abonnees op het kennisplatform.

Kennisplatform – NPO plan
Uit de behoeftepeilingen en gedurende de startfase van het kennisplatform kwam naar voren dat het actief aanjagen van 
content nodig was om zo innovatie in het cultuuronderwijs en de veerkracht voor de Utrechtse jeugd beter te kunnen 
aanjagen. Met meer mankracht en middelen kon C&SU dat vanaf de start van het nieuwe schooljaar ook realiseren. Zo 
kon meer actuele content worden opgehaald en gecreëerd, bijvoorbeeld m.b.t. de relatie tussen cultuuronderwijs en de 
sociaal-emotionele ontwikkeling van leerlingen. Ook kon het belang van goed cultuuronderwijs voor Utrechtse leerlingen 
inzichtelijk worden gemaakt via de korte videoserie Cultuur & School, Daarom!

Door meer content aan te jagen met meer medewerkers die relaties in het cultuuronderwijsveld onderhouden, werden 
in het laatste half jaar van 2022 ook meer abonnees bereikt. Eind december 2022 waren er 364 abonnees actief op het 
kennisplatform. Bekijk hier actuele artikelen op het kennisplatform van C&SU.

Bereik scholen
De activiteiten van C&SU kunnen niet los van elkaar worden gezien, ze grijpen op elkaar in en beïnvloeden elkaar. Het 
ondersteunen van en kennisdelen met scholen vanuit het NPO-plan zal effect hebben op de reguliere dienstverlening: de 
een-op-een gesprekken met de consulent, de bijeenkomsten en het kennisplatform zullen naar verwachting de afname 
van het cultuuraanbod voor Utrechtse scholen verder aanjagen.
In 2021 en in een deel van 2022 voerde Cultuur & School Utrecht een behoeftepeiling uit, via een digitale vragenlijst, 
klankbordbijeenkomst en individuele gesprekken, om te onderzoeken aan welke vorm van dienstverlening Utrechtse 
middelbare scholen precies behoefte hebben. 

“COMMUNICATIE, RUIM AANBOD, PERSONEEL IS FLEXIBEL EN DENKT GRAAG ACTIEF MEE. GEKOZEN 
AANBOD IS VRIJWEL ALTIJD MOGELIJK IN DE GEWENSTE PERIODE.” - CULTUURCOÖRDINATOR PO

Utrecht kent in 2022 118 unieke basisscholen en 26 unieke middelbare scholen. In de figuren hieronder zijn het aantal 
unieke scholen inzichtelijk die in 2022 al dan niet gebruik maakten van de verschillende vormen van dienstverlening van 
C&SU: 
•  afname van cultuuraanbod;
•  één-op-één gesprekken met de consulent;
•  deelname aan bijeenkomsten;
•  deelname aan het kennisplatform. 

Afbeelding 1 geeft het bereik van de unieke Utrechtse scholen weer voor het laatste deel van schooljaar 2021-2022:  
1 januari 2022 t/m 1 juli 2022 (beleidsplan 2022).

https://cultuurenschoolutrecht.nl/inspiratie/cultuur-en-school-daarom-leerlingen-van-ithaka-bij-de-voorstelling-hotel-hierwaardaar-vo/
https://cultuurenschoolutrecht.nl/kennisplatform/


13

Bereik scholen - NPO plan
Afbeelding 2 geeft het bereik van de unieke Utrechtse scholen weer voor het eerste deel van schooljaar 2022-2023: 2 juli 
2022 t/m 31 december 2022 waarin C&SU vanuit de NPO-plan het cultuuronderwijs voor Utrechtse leerlingen meteen 
al flink kon versterken: de één-op-één gesprekken namen een vlucht, o.a. vanwege de mailing van 22 november, de 
aantallen op het kennisplatform stegen sterk, en de afname van cultuuraanbod ging omhoog.
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Schooljaar ’21-’22 Schooljaar ’22-‘23

Totaal 74 unieke* PO-scholen van de 118: TOTAAL 108 unieke* PO-scholen van de 118:

62: hebben cultuur- en/of expertiseaanbod geboekt voor 
schooljaar ‘21-‘22

58: hebben cultuur- en/of expertiseaanbod geboekt voor schooljaar 
‘22-‘23

8: hebben een gesprek ingepland met de consulent voor 
schooljaar ‘21-‘22

56: hebben een gesprek ingepland met de consulent voor schooljaar 
‘22-‘23

25: hebben bijeenkomsten bijgewoond 10: hebben bijeenkomsten bijgewoond

8: zijn lid van het kennisplatform 92: zijn lid van het kennisplatform

Totaal 4 unieke* VO-scholen van de 26: TOTAAL 22 unieke* VO-scholen van de 26:

0: hebben cultuur- en/of expertiseaanbod geboekt voor 
schooljaar ‘21-‘22

2: hebben cultuur- en/of expertiseaanbod geboekt voor schooljaar 
‘22-‘23

0: hebben gesprekken ingepland met de consulent voor 
schooljaar ‘21-’22 (ex. behoeftepeiling VO)

8: hebben gesprekken ingepland met de consulent voor schooljaar 
‘22-‘23

4: hebben bijeenkomsten bijgewoond (ex. behoeftepeiling VO) 3: hebben bijeenkomsten bijgewoond

3: zijn lid van het kennisplatform 19: zijn lid van het kennisplatform

* Een school kan van meerdere dienstverleningsvormen van C&SU gebruik maken. Uniek betekent dat bij de totalen één school slechts één 
keer wordt meegerekend, ongeacht de dienstverleningsvorm(en) die de school afneemt.

Afbeelding 1   Bereik Utrechtse scholen activiteiten Cultuur & School Utrecht, 

schooljaar ‘21-’22 (1 jan t/m 1 juli 2022)

Afbeelding 2   Bereik Utrechtse scholen activiteiten Cultuur & School Utrecht, 

schooljaar ‘22-’23 (2 juli t/m 31 dec 2022)

PO-scholen   nieuwe PO-scholen nieuwe VO-scholen PO-scholen die eerder 
deelnamen, nu (nog) niet

PO-scholen die 
nog nooit deelnamen

VO-scholen die 
nog nooit deelnamen
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3 MONITOREN, EVALUEREN EN BORGEN VAN KWALITEIT
De activiteiten van C&SU beïnvloeden elkaar en grijpen op elkaar in; ze kunnen niet los van elkaar worden gezien. Dat 
geldt ook voor het monitoren, evalueren en borgen van de kwaliteit van het aanbod: de selectie van het aanbod begint 
bij het toetsen van culturele partners en het bemiddelen van hun aanbod. Waarderingen via onder meer gesprekken en 
evaluaties van scholen over activiteiten van het jaar of jaren ervoor spelen daarbij een belangrijke rol. Het monitoren, 
evalueren en borgen van de kwaliteit van het aanbod én van de dienstverlening van C&SU gebeurt door middel van het 
inzetten van de toetsingskaders, de consulenten (zie hoofdstuk I), de behoeftepeilingen (zie hoofdstuk II) en een digitale 
evaluatiesystematiek.

In 2022 heeft Oberon een korte analyse gemaakt vanuit de digitale evaluatiesystematiek over schooljaar 2021-2022, die 
hieronder per doelgroep uiteen wordt gezet.

Cultuuraanbod PO algemeen
In schooljaar 2021-2022 maakten 23.318 leerlingen van 61 basisscholen gebruik van 1.038 culturele activiteiten van 37 
culturele partners. De culturele ervaringen van de 23.318 leerlingen waren als volgt verdeeld: 571 leerlingen namen deel 
aan een digitale activiteit, 10.367 leerlingen namen deel aan een activiteit op school en 12.380 op de locatie van een 
culturele partner. 73% van de scholen die een activiteit op de locatie van de culturele partner afnam, ging met de bus, 
10% ging met de fiets, 9% ging lopend en 7% reisde met de auto. 2.753 ouders en leraren begeleidden hen daarbij.

“REAGEREN HEEL SNEL OP TELEFOONTJES EN E-MAILS. DENKEN GRAAG MET JE MEE.” - LERAAR GROEP 5

Leerlingen over cultuuraanbod PO
De leerlingen van groep 1–8 zijn positief over de activiteiten van de culturele partners die zij in schooljaar 2022 hebben 
bezocht. Een ruime meerderheid van de leerlingen die respondeerden (82%), vindt de activiteiten leuk of heel leuk 
en geeft de activiteit vier tot vijf sterren. Drie kwart van groep 4–8 (74%) heeft veel geleerd van de activiteit (aan de 
leerlingen van groep 1 tot en met 3 is deze vraag niet gesteld).

Leerkrachten over cultuuraanbod PO
Ook de leerkrachten zijn positief over de culturele activiteiten die ze bezochten met hun leerlingen. 84% waardeerde 
de activiteiten met 4 tot 5 sterren. Exact hetzelfde percentage vindt dat de activiteiten bijdragen aan de culturele 
ontwikkeling van hun leerlingen en dat ze plezierig voor hen zijn.
De meeste leerkrachten (70%) bereiden de activiteit voor, bijvoorbeeld met lesmateriaal van de culturele partner. 66% 
verwerkt de activiteit ook nog na afloop met de leerlingen.

“IK VOND HET 
LEUK DAT VAN IETS 
ZIELIGS IETS LEUKS 
WORDT GEMAAKT” - 

LEERLING GROEP 8
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Cultuurcoordinatoren PO & VO over beleid
Het merendeel van de cultuurcoördinatoren PO & VO geeft aan dat de visie van de school op cultuureducatie is 
vastgelegd. 97% van de respondenten geeft aan dat leerlingen van de school jaarlijks minstens aan één culturele 
activiteit deelnemen en 92% geeft aan jaarlijks aan meerdere culturele activiteiten deel te nemen.
De school kiest de activiteiten voornamelijk op basis van hun visie op cultuureducatie. De besluitvorming ligt vooral bij de 
cultuurcoördinatoren en bij PO ook voor een deel bij de groepsleerkrachten.

Culturele partners over beleid
Meer dan de helft van de respondenten van de culturele partners geeft aan dat er een visie op cultuureducatie is 
vastgelegd in het beleidsplan. Over het algemeen is er voldoende draagvlak binnen de organisatie voor cultuureducatie.

Dienstverlening Cultuur & School Utrecht
De leraren, cultuurcoördinatoren en culturele partners 
hebben de dienstverlening van C&SU beoordeeld. Zij 
zijn zeer tevreden over de algemene ondersteuning 
van C&SU. Cultuurcoördinatoren van zowel PO- als 
VO-scholen waardeerden de dienstverlening van C&SU 
in 2022 gemiddeld met een 9,0, leraren met een 8,6 en 
culturele partners met een 8,4.
Op alle onderdelen wordt ruim voldoende gescoord, de 
cijfers voor de verschillende onderdelen variëren van een 
7,9 tot een 9,5 (zie afbeelding hiernaast).

Wat opvalt uit de uitgebreide analyse van Oberon voor 
schooljaar 2017-2021 is dat alle respondenten steeds 
positiever oordelen over C&SU, iets dat zich in 2022 
voortzet. Vanwege haar vraaggerichte werkwijze kan C&SU 
de dienstverlening steeds beter afstemmen op de behoeften 
en wensen uit het veld, waardoor deze tevredenheid bij alle 
respondentgroepen door de jaren heen toeneemt. 
 
Bekijk hier een korte animatie van de eindresultaten van de 
evaluaties voor schooljaar 2021-2022.

NPO plan
Eind 2022 voerden de medewerkers van C&SU een verkennend gesprek met Oberon over de monitoring en borging van 
de activiteiten die horen bij de NPO-subsidie. Vanaf 2023 zal Oberon onafhankelijk onderzoek doen naar de interventie 
en effecten daarvan bij de scholen en deze terugkoppelen in jaarlijkse metingen: een startmeting aan het eind van 
schooljaar 2022-2023, een tussenmeting in schooljaar 2023-2024 en een eindmeting aan het eind van schooljaar 2024-
2025.

“PRACHTIGE INTERACTIE GEZIEN MET ONZE 
SPECIFIEKE DOELGROEP!” - LERAAR SPECIAAL ONDERWIJS

https://cultuurenschoolutrecht.nl/wp-content/uploads/Cultuur-School-Utrecht-2017-2021-Evaluatie-van-activiteiten-en-dienstverlening-1.pdf
https://cultuurenschoolutrecht.nl/wp-content/uploads/Cultuur-School-Utrecht-2017-2021-Evaluatie-van-activiteiten-en-dienstverlening-1.pdf
https://cultuurenschoolutrecht.nl/eindresultaten-evaluaties-2021-2022/


Cultuur & School Utrecht kijkt met trots terug op 2022 en hoopvol naar de toekomst. Met de uitbreiding van taken in 
2021 en de komst van nieuwe medewerkers heeft C&SU een start kunnen maken met het intensiveren van bestaande 
relaties, het investeren in nieuwe relaties en het (door)ontwikkelen van haar digitale middelen. Maar bovenal kon 
de stichting een start maken met het vraaggericht afstemmen op de wensen uit het Utrechtse cultuuronderwijsveld 
dat vanaf de heroriëntatie door de gemeente Utrecht van 2018 tot en met 2020 werd opgehaald en kon worden 
gecontinueerd door C&SU vanuit het meerjarenbeleidsplan 2021-2024.

De uitbreiding van C&SU in 2021 heeft ook een aanjagende werking op de ondersteuningsvraag gehad. Met het 
verschuiven van de focus van het zuiver bemiddelen naar het stimuleren van de vraagarticulatie en het geven van advies 
of begeleiding aan scholen is ook de behoefte aan deze vorm van ondersteuning gestegen. Scholen gaven aan behoefte 
te hebben aan extra ondersteuning op maat door de consulent en via het kennisplatform. Uit de contacten en evaluaties 
met scholen, culturele partners en samenwerkingspartners komt naar voren dat C&SU als betrouwbare partner en 
belangrijke aanjager wordt gezien om samen het Utrechtse cultuuronderwijs mee te versterken. De kennismaking 
met de scholen door de consulenten is op gang gekomen, via één-op-één gesprekken, maar ook door middel van 
netwerkbijeenkomsten waar onderlinge kennis wordt uitgewisseld. In 2022 kon C&SU aan de behoeften vanuit het 
Utrechtse cultuuronderwijsveld voldoen door een online community (kennisplatform) op te zetten, haar dienstverlening 
ook voor het VO te starten en tegemoetkomen aan de groter wordende vraag naar ondersteuning van alle scholen 
tijdens en na de pandemie vanuit de NPO-aanvraag.

“JE BENT EEN GESCHENK UIT DE HEMEL!” - CULTUURCOÖRDINATOR PO TEGEN CONSULENT C&SU

Uit gesprekken, klankbordbijeenkomsten en de evaluatiesystematiek van C&SU kwam naar voren dat zowel scholen 
als culturele partners erg enthousiast zijn over de uitgebreide dienstverlening, in het bijzonder over de rol van de 
consulent en het kennisplatform. Vooruitkijkend naar de komende jaren kan C&SU investeren om goed cultuuronderwijs 
en het belang ervan voor Utrechtse leerlingen weer op de kaart te zetten zodat zij veerkrachtiger kunnen worden na 
de pandemie. Denk daarbij ook aan het aanjagen van de deskundigheid van Utrechtse professionals van scholen en 
culturele organisaties die aan de basis staan van het versterken van goed cultuuronderwijs voor leerlingen. Bijvoorbeeld 
door de Training voor Cultuurcoördinator voor scholen aan te bieden en trainingen voor culturele partners over 
didactische en pedagogische vaardigheden, diversiteit & inclusie, toegankelijkheid en gespecialiseerd onderwijs. In de 
nasleep van de pandemie lijkt het besef van de vele ontwikkelingsmogelijkheden die cultuuronderwijs leerlingen biedt bij 
scholen te groeien. Samen met het stijgende aantal leerlingen in Utrecht als snelst groeiende stad van het land1 , zal de 
ondersteuningsvraag bij hun cultuuronderwijs daarom naar verwachting de komende jaren nog verder toenemen. C&SU 
verwacht haar doelstellingen en doelgroepen door de uitbreiding in 2022 vanuit de aanvullende middelen de komende 
jaren optimaal te kunnen bereiken, zodat Utrechtse leerlingen daar ook optimaal van kunnen profiteren. 

1 Utrecht is de snelst groeiende stad van Nederland. In schooljaar 2020-2021 waren er 47.000 leerlingen: 30.000 
PO en 17.000 VO. De verwachting is dat de leerlingenaantallen blijven groeien tot ongeveer 55.000 in 2040 (Utrecht 
Monitor).
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III  TOEKOMSTPERSPECTIEF



Tot en met juli 2025 kan C&SU vanuit de NPO-subsidie voldoen aan de groeiende ondersteuningsvraag uit het Utrechtse 
cultuuronderwijsveld en samen inzetten op een stevige basis. De verwachting is echter dat ook na deze periode de 
ondersteuningsvraag van scholen en culturele partners groot blijft. 

C&SU hoopt dat de investeringen die nu worden gedaan in goed cultuuronderwijs voor alle Utrechtse leerlingen in alle 
wijken van de stad, ook na juli 2025 kunnen worden voortgezet. Zo kunnen we samen zoveel mogelijk Utrechtse leerlingen 
extra kansen bieden om te ontdekken op welk vlak hun culturele en persoonlijke talenten liggen. Hoe zij veerkrachtiger 
kunnen worden door goed cultuuronderwijs. Hun zoveel mogelijk kansen bieden een leven lang te genieten en te 
profiteren van wat kunst en cultuur te bieden heeft: goed cultuuronderwijs stimuleert de ontwikkeling van kinderen 
en jongeren tot evenwichtige en volwaardige volwassenen die in staat zijn om in een veranderende wereld te leven en 
hun plaats in te nemen. Onze ambitie is dat alle Utrechtse kinderen en jongeren gelijke mogelijkheden hebben om op 
een laagdrempelige manier onder schooltijd hun cognitieve, creatieve, motorische, persoonlijke en sociale kwaliteiten 
te ontwikkelen; via cultuureducatie. Ze krijgen immers niet allemaal dezelfde bagage mee of dezelfde kansen om die 
kwaliteiten te ontwikkelen. 

Door leerlingen vanuit het funderend onderwijs in aanraking te brengen met kunst en cultuur, plant je het zaadje 
voor verdere mogelijkheden tot verbreding en verdieping van de culturele ontwikkeling buiten schooltijd: via 
cultuurparticipatie. Want cultuureducatie leidt tot cultuurparticipatie2  en meer leerlingen kunnen zo gestimuleerd 
worden om op dat moment of later deel te nemen aan culturele activiteiten in de buurt of in de vrije tijd na school en 
zodoende bij de ontwikkeling van hun talenten en mogelijkheden.

“DE CONSULENTEN WERKEN ZICH VOOR ONS ALS SCHOOL EEN SLAG IN DE RONDTE.
MEDE HIERDOOR LOPEN ER HEEL VEEL LEERLINGEN ROND, DIE HUN AVONTUREN BELEEFD HEBBEN  

OP CULTUUR- EN KUNSTGEBIED.” - CULTUURCOÖRDINATOR PO

2 Zie ook: LKCA, Basis voor cultuureducatie. Handreiking voor de toekomst van binnen- en buitenschoolse 
cultuureducatie. Een cultuurrijke leer- en leefomgeving start bij de basis in het funderend onderwijs: op school komen 
kinderen en jongeren in aanraking met kunst en cultuur en krijgen ze mogelijkheden aangereikt om zich erin te verdiepen. 
Buitenschools kunnen zij zich verder verdiepen en hun talenten ontwikkelen. Zo hebben zij hun leven lang plezier van 
actief bezig zijn met kunst en cultuur, als vrijetijdsbesteding of misschien wel voor hun beroep.
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“LEUK DAT HET 
INTERACTIEF WAS EN NIET 

ALLEEN LUISTEREN” 
- LEERLING GROEP 8

https://www.lkca.nl/wp-content/uploads/2019/12/161001-handreiking-basis-voor-cultuureducatie.pdf
https://www.lkca.nl/wp-content/uploads/2019/12/161001-handreiking-basis-voor-cultuureducatie.pdf
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IV  FINANCIËLE VERANTWOORDING 2022
De cultuureducatieve sector werd begin 2022 ook nog getroffen door de pandemie. De dienstverlening van C&SU werd 
er niet financieel door geraakt, maar verschillende culturele activiteiten en vervoer moesten worden verplaatst of 
geannuleerd.

C&SU is een stichting zonder winstoogmerk die wordt gesubsidieerd door de gemeente Utrecht. De werkzaamheden 
die zij verricht met betrekking tot haar activiteiten zijn gesubsidieerd. De kosten met betrekking tot het bemiddelen van 
de culturele activiteiten en het vervoer, worden één op één doorberekend van culturele partners en vervoerders aan 
de scholen. Het annuleren van culturele activiteiten van culturele partners vanwege de overheidsmaatregelen door de 
pandemie, leidde dan ook niet tot een vermindering van inkomsten van de stichting. Het leidde uiteraard wel tot minder 
respons van leerlingen en leerkrachten die de activiteiten af zouden nemen (hoofdactiviteit monitoren en evalueren van 
de kwaliteit van het aanbod).

De pandemie heeft dan ook geen financiële consequenties voor de stichting gehad en de continuïteit van haar eigen 
activiteiten kwam niet in het gedrang. Uiteraard had het wel invloed op de output; het aantal leerlingen dat buiten de 
school deelnam aan cultuureducatieve activiteiten, het aantal leraren en leerlingen dat respondeerde op evaluaties en 
mogelijk ook het aantal deelnemers aan de Cultuur & School Utrecht Inspiratiedag. 

Meerjarenbegroting 2022
C&SU sluit het jaar 2022 af met een positief saldo van €27.769. Dit wordt toegevoegd aan de egalisatiereserve die dan 
€59.152 bevat. 

NPO-begroting 2022
C&SU sluit het jaar 2022 voor de NPO-begroting (Voorschotaanvraag) af met een positief saldo van €57.065. Dit wordt 
teruggestort op de gemeentelijke rekening. 

Voor meer informatie over de financiën verwijzen we naar de jaarrekening 2022 op de website van de stichting:  
www.cultuurenschoolutrecht.nl

http://www.cultuurenschoolutrecht.nl
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